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Strasbourg, le 10 décembre 2015

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°202-2015 du 10 décembre 2015

Séance du ;10 décembre 2015

Sous la présidence de : Madame Souad EL MAYSOUR, Présidente
Ont assisté alaséance : 17 membres

Absents excusés : 11 absents excusés dont 4 pouvoirs
Absent non excuse . 4

Présents :

Dominiqgue BANNWARTH, Azzedine BOUFRIQUA, Marilyn CLAUDOT, Olivier DELOIGNON, Francois
DUCONSEILLE, Souad EL MAYSQUR, Bernard GOY, Sandy KALYDJIAN, Pierre LITZLER, Antoine
MARTYNCIOW, Henri METZGER, Annick NEFF, Michel SAMUEL-WEIS, Eric SCHULTZ, Alain SPOHR,
Jan-Claire STEVENS, Jean VERNE.

Pouvoirs :

Nicolas MATT donne pouvoir 8 Souad EL MAYSOUR
Sophie KOHLER donne pouvoir a Pierre LITZLER

Sara MARGUIER donne pouvoir a Michel SAMUEL-WEIS
Camille GANGLOFF donne pourvoir a Annick NEFF

Absents excusés :
Jean-Luc BREDEL, Alain FONTANEL, Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Sophie KOHLER, Pascal
MANGIN, Sara MARGUIER, Nicolas MATT, Ada REICHHART, Emmanuel SEJOURNE, Darek SZUSTER.

Seme point de I'ordre du jour : Budget primitif de la Haute école des arts du Rhin - exercice 2016

Délibére
Le Conseil d’'administration,
sur proposition de sa Présidente,
apres en avoir délibéré :

- approuve le budget primitif de la Haute école des arts du Rhin pour Fexercice 2016 tel que
figurant au document budgétaire joinf en annexe 1;

- arréte aux sommes suivantes pour 'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :



| - En section de fonctionnement ;

Chapitre Libellé chapitre Montant
DEPENSES
011 Charges a caractere général 1506 918 €
012 Charges de personnel et frais assimilés 8103 386 €
65 Autres charges de gestion courante 6050 €
67 Charges exceptionnelles 84 100 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 183 000 €
Total 9 883454 €
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 843242 €
74 Dotations et participations 8848 412 €
75 Autres produits de gestion courante 8800 €
77 Produits exceptionnels 183 000 €
Tofal 9883454 €
II. En section d'investissement :
Chapitre Libellé chapitre Montant
DEPENSES
13 Subventions d'investissement 183 000 €
20 Immobilisations incorporelles 30 000€
21 Immobilisations corporelles 220 000 €
Tofal 433000 €
RECETTES
13 Subventions d'investissement 250000 €
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 183 000 €
Tofal 433000 €
Vote
Votanis 21
Pour 21
Contre "
Abstention *
Adopté

Rendu exécutoire par transmission 4 la Préfecture le )J" ......... décembre 2015

et affichage a la Haute école des arts du Rhin le ;.. 2\ ... décembre 2015 a 4% heures.
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Haute école des arts du Rhin www.hearfr

HEAR

Délibération du Conseil
d’administration

n°®202-2015 du 10 décembre 2015

Objet : Budget primitif de la Haute école des arts du Rhin - exercice 2016
xposé des motifs

Dans le prolongement du débat d'orientations budgétaires du 5 novembre dernier, le Conseil
d’Administration est appelé a voter le budget primitif 2016 de I'établissement.

Toute section confondue, ce budget s'équilibre en recettes et en dépenses & 10.316.454€.

S'inscrivant dans un contexte financier tendu du fait de la diminution des contributions d’'une partie
des membres fondafeurs et partenaires, cet équilibre budgétaire ne pourra étre fenu que par la
poursuite de la gestion rigoureuse des dépenses a linstar des années précédentes et par le
renforcement des ressources propres de la HEAR.

Sous réserve du respect de ces conditions, le budget primitif 2016 permetira de garantir le
périmetre et le niveau de l'offre de formation initiale tout en intégrant des actions nouvelles
complémentaires (formation continue, économie créative) financées par des ressources ad hoc.

Sur le plan formel, le budget de formation continue est pour le moment intégré au budget général
de I'établissement mais fera I'objet des mars 2016 d’'un budget annexe. Dans un souci de clarté et
de fransparence, un éclairage spécifique sur le budget de la formation continue est présenté ci-
dessous.

Aprés une présentation du budget dédié a la formation continue (1), une analyse des principaux
postes de dépenses et de recettes permet de mieux comprendre les contraintes budgétaires qui
s'imposent a I'établissement pour équilibrer sa section de fonctionnement (I} et, dans une moindre
mesure, sa section d'investissement (l11).

. Laformation confinue

Le budget primitif 2016 de la HEAR intégre en dépenses et en recettes les crédits nécessaires au
lancement de la nouvelle politique que souhaite développer I'établissement dans le champ de la
formation continue.

S'agissant d'une activité relevant du régime des services publics industriels et commerciaux (SPIC),
la HEAR est tenue de faire apparaitre 'ensemble des dépenses ef des recettes afférentes dans un
Budget annexe et de garantir, a court terme, I'équilibre de ce budget par les seules recettes liées a
l'activité. Du fait de contraintes purement techniques, I'ensemble des crédits de la formation
confinue émarge pour instant en dépenses et en receftes sur le budget principal de la HEAR. Cette
nouvelle compétence fera l'objet d’'un budget annexe en mars prochain.



Afin de pouvoir examiner le budget principal de I'établissement et d’effectuer des comparaisons
avec l'exercice précédent, les dépenses ef recettes de la formation continue ont été isolées et leur
détail est exposé ci-dessous.

Dépenses Recettes
Frais généraux 68000% Droits dinscription 118 500 €
Frais RH 50500 €
Total 118500 € Total 118500 €

Les dépenses correspondent pour 68 000 € a des frais généraux (communication, honoraires,
matériel, dépenses de batiment) et a 50 500 € pour les frais de personnel ce qui équivaut a 1,5
équivalent femps plein.

Ces dépenses sont équilibrées par un prévisionnel de recettes pourvu par les droits d'inscription &
hauteur de 118 500 €.

Il. L’équilibre difficile de la section de fonctionnement

Confrontée a une diminution de ses subventions de fonctionnement, la HEAR est amenée a
développer de nouvelles ressources (A) ainsi qu'a adapter son organisation pour contenir ses
dépenses de fonctionnement (B) afin de garantir 'équilibre de la section.

A. Des recettes de fonctionnement en régression

S'élevant & 9.764.954 €, les receftes prévisionnelles de foncfionnement sont constifuées
notamment de 183.000 € de recettes d’ordres correspondant a l'amortissement des subventions
d'investissement versées par les villes et a 9.581.954 € de recettes réelles. Ces derniéres
n’évoluent que de 0,19% par rapport aux inscriptions du BP 2015 (9.563.025 €). Ces recettes
réelles proviennent :

- pour 7.467.125 € des contributions des villes de Sfrasbourg et Mulhouse (77,9 % du fotal)
contre 7.517.125 € en 2015 soit une baisse de 0,6 %.

Conformément au Contrat d'objectifs et de moyens conclu avec les membres fondateurs, la
ville de Strasbourg participera a hauteur de 5.575.000 € (58,4 %) aux dépenses de
fonctionnement de I'établissement mais s'est engagée a pourvoir la HEAR de 25.000 €
supplémentaires pour soutenir des actions professionalisantes. La ville de Mulhouse
participera a hauteur de 1.867.125 € (19,6 %) et ne renouvelle pas I'enveloppe de 50.000 €
allouée en 2015 pour le transfert de I'option design.

- pour 1.166.900 € de subventions de I'Etat, soit 12.2 % du total des recettes, correspondant
aux crédits répartis comme suit

v 733.000 € de crédits provenant de [a DRAC Alsace au fifre du fonctionnement courant des
écoles d'art,

= 29.000 € de crédits provenant de la DRAC Alsace au fitre du CFPI,

= 389.900 £ de la part du Ministére de la culture et de la communication pour la délivrance
du DNSPM par I'Académie supérieure de musique de Strasbourg,

= 15.000 € de la part du Ministere de la culture et de la communication au ftitre de
I'économie créative

- pour 105.000 €, soit 1,1 % du total des receties (participation en progression de +75 % par
rapport au budget 2015), de la Région Alsace suite a la signafure de la convention d'objectifs 2016-
2018;

- pour 55.000 € soit 0,5 % du fotal des receftes de la part du programme Erasmus + ;

- pour 719.742 € de ressources propres (7,5 % du fotal des receftes) soit une augmentation de
27.9% par rapport au BP 2015, constituées des droits d'inscription en formation initiale, des
ateliers publics et de la vente de ses publications. L'établissement est actuellement engagé dans



un travail de refonte des droits de scolarité en association avec les étudiants ef les enseignants. Ce
niveau de ressources permettrait a I'établissement de conserver un périmétre de formation initiale
identique a celui des années antérieures.

- pour 25.000 € des ressources propres venant du secteur privé. A la faveur de la création du poste
économie créative financé pour partie par la Région Alsace, I'établissement escompte de nouvelles
ressources notamment par le biais de la taxe d’apprentissage, du mécénat (a l'instar de celui
développé avec Sati) et de nouveaux partenariats, notamment au travers de la constitution d'un
Club des amis.

Enfin, le budget primitif 2016 prend acte du désengagement du Conseil départemental (-
144.000 €) bien que sa position semble s'infléchir par rapport a ce qui était présenté lors du débat
d'orientations budgétaires,

Dépenses réelles et dépenses d'ordres comprises, les charges de fonctionnement prévues pour
2016 ne devront pas excéder le niveau des ressources courantes soit 9.764.954 € contre
9.709.502 € au budget primitif 2015, correspondant a une augmentation de 0,57%.

Cefte marge de progression reflete ['évolution des dépenses d'ordre liées & 'amortissement des
biens acquis par I'établissement (183.000€ prévu pour 2015 confre 139.477 € au BP 2015), les
dépenses réelles régressant pour leur part de 0.95 %.

Parmi les dépenses réelles (9.581.954 €), certains chapitres ou certains postes méritent des
développements spécifiques.

a) Lesdépenses de personnels :

Représentant 84% des dépenses réelles de la sfructure, les charges de personnel seront
maintenues a leur niveau prévisionnel de 2015 (8.052.886 £ hors formation continue). A l'instar
des années antérieures, le maintien des dépenses de personnel passe nécessairement par une
maifrise rigoureuse de la masse salariale (remplacement non systématique des départs a la
retraite et de re-calibrage permanent des emplois vacants).

b} Les autres dépenses de fonctionnement

Les frais généraux du chapitre 011 représentent 15,2% contre 14,5 % en 2015 soit une
augmentation nette de 52.675£.

Au sein de ce chapitre, certaines dépenses appellent des commentaires particuliers :

e les crédits spécifiquement dédiés au soutien et @ la promaotion de la recherche et
au développement de projets pédagogiques professionnalisants

Le budget 2016 prévoit 44.300 € de dépenses consacrées 3 la recherche confre 33 000 £ I'an
passé. Il convient de souligner que I'ensemble des programmes de recherche existants ne font, &
ce jour, plus Fobjet de subvention de la part du Ministére de la culture et de la communication en
raison de la fin des appels a projet auxquels ils avaient été éligibles. Cependant, la HEAR souhaite
fout de méme allouer un budget de 12 000 € aux projets existants (Unité de recherche
Communication et programme espaces sonores) et soufenir le projet France/Corée Objets activés
porté par Arf-Objet et Scénographie & hauteur de 12 300 € correspondant aux frais d’accueil des
étudiants coréens a la HEAR. A la faveur de la renégaciation du contrat d'objectifs et de moyens
avec la Région Alsace, un crédit de 20.000€ de dépenses est dédié a des projets pédagogiques
professionnalisant hors les murs pouvant s'inscrire comme des actions de recherche.

A ces crédits spécifiques s'ajoufent ceux affectés a la masse salariale des enseignants intervenant
dans le champ de la recherche ainsi qu'une quote-part de frais généraux (charges de structure).



s |esoutien a Finternational

Avec un budget de dépenses de 81 755 € (en augmentation de 14,3 % par rapport au BP 2015), Ia
HEAR met I'accent sur son rayonnement a linternational. Ainsi, outre le financement, avec le
concours des crédits européens du programme Erasmus + de maobilités étudiantes et enseignantes
pour un montant total de 55.000 £, le budget 2016 prend acfe de l'accroissement des
déplacements liés aux échanges au sein de réseaux tels qu’ELIA et AEC. Il maintient également les
dispositifs encourageant la mobilité internationale des étudiants et du personnel de la HEAR hors
Europe et renforce les cours de langues offerts aux étudiants.

= ["Académie supérieure de musique

S'agissant des dépenses de I'Académie supérieure de musique, elles traduisent la montée en
puissance des effectifs et le développement de son offre de formafion suife a I'habilitation &
délivrer le Dipléme d'Etat de professeur de musique. Ces dépenses se répartissent de la maniére
suivante

- 374.100 € pour les personnels gérés en propre par la HEAR (personnels permanents, jurys
et vacations),

- 411.000€ pour le remboursement a la Ville de Strasbourg des dépenses relatives & la
masse salariale des enseignants du Conservafoire de Strasbourg assurant des heures
d’enseignement a I'Académie, en vertu de la convention votée par le Conseil le 13 avril
2012;

- 90.170€ de dépenses de fonctionnement pour divers frais (achat de partitions,
déplacements des intervenants et des membres du jury, master classes...).

lIl. Unesection d'investissement plafonnée a son niveau antérieur

La section d'investissement concerne strictement les dépenses d'investissement courant des sites
d'arts plastigues— constifués de matériels et d'équipements pédagogiques - les travaux relatifs aux
batiments restant & la charge des villes, qui sont propriétaires de ces derniers.

A. Les dépenses d'investissement

S'agissant des dépenses réelles, la section d'invesfissement s'éfablit au méme niveau depuis
2012, soit 250.000 €.

Les dépenses d’ordre liées a 'amortissement des subventions s'élévent a 183.000 €.

B. Les recettes d'investissement

Les recettes réelles d'investissement se répartissent comme suit :

- 190.500 € (soit 76 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de

Strasbourg ;
- 59500 € (soit 24 % du total), de subvention d’équipement de la part de la Ville de
Mulhouse,

Les recettes d'ordre liées a 'amortissement des biens, s'élevent pour leur part a 183.000 €.

Avec des dépenses et des recettes s'élevant au total a 433 000 €, |a section d'investissement 2016
de la Haute école des arts du Rhin est donc équilibree.



Delibéré

Je vous demande de bien voulcir adopter le projet de délibération suivant :

Le Conseil d'administration,

sur proposition de sa Présidente,
aprés en avoir délibéré :

- approuve le budget primifif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2016 tel que

figurant au document budgétaire joint en annexe 1;

- arréfe aux sommes suivantes pour I'ensemble du budget principal, le montant des chapitres :

| - En section de fonctionnement :

Chapitre Libellé chapitre Montant
DEPENSES
011 Charges a caractére général 1506 918 €
012 Charges de personnel et frais assimilés 8 103 386 €
65 Autres charges de gestion courante 6 050 €
67 Charges exceptionnelles 84100 €
042 Opérations d’'ordre de transfert entre sections 183 000 €
Total 9 883 454 €
RECETTES
70 Produits des services, des domaines et ventes 843 242 €
74 Dotations et participations 8848412 €
5 Autres produits de gestion courante 8800 €
77 Produits exceptionnels 183 000 €
Tofal 9883454 €
Il. En section d'investissement :
Chapitre | Libellé chapitre Montant
DEPENSES
13 Subventions d'investissement 183 000 €
20 Immobilisations incorporelles 30 000€
21 Immobilisations corporelles 220 000 €
Total 433000 €
RECETTES
13 Subventions d'investissement 250 000 €
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 183 000 €
Total 433000 €
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